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Пояснительная записка

Закон РФ «Об образовании» определяет образование как целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства, сопровождающийся констатацией достижения гражданином (обучающимся) установленных государством образовательных уровней (образовательных цензов).


Образование является одной из важнейших подсистем социальной сферы государства, обеспечивающей процесс получения человеком систематизированных знаний, умений и навыков с целью их эффективного использования в профессиональной жизни.

Инновационные процессы в образовании стали сегодня неотъемлемой частью общественного развития как главного требования времени. Инновационные процессы должны осуществляться во всех образовательных структурах. Новые типы образовательных учреждений, систем управления, новые технологии и методики – это проявления огромного потенциала инновационных  процессов. Грамотное и продуманное их осуществление способствует углублению в нем позитивных изменений. Вместе с тем, реализация инноваций на практике должна быть сопряжена с минимальными  отрицательными последствиями. Поэтому внедрение инноваций  в  практику всегда предполагает подготовительный этап, включающий в себя моделирование, экспертные оценки, дальнейшую доработку и соотношение с последними достижениями в области образования.
Реализуемые на современном этапе инновационные стратегические программы реформирования и модернизации содержания и структуры системы образования обеспечили российской высшей школе законодательные основы для выживания в условиях перехода к рыночным отношениям  посредством предоставления широкой самостоятельности в выборе направлений, содержания, технологий, принципов, методов, форм, приемов и средств организации учебно- воспитательного процесса в  высшей профессиональной школе. 

 Перемены, происходящие в настоящее время в России, предопределяют создание адекватных этим процессам социально-  педагогических условий и, тем самым, обусловливают необходимость осмысленного реформирования, творческого проектирования и внедрения новой модели образования. Для этого необходим профессорско-преподавательский  корпус нового аналитического и,  вместе с тем,  проектно-конструктивного характера мышления, направленного на совершенствование педагогической парадигмы. Иными словами, решение проблем высшего  образования невозможно без повышения педагогической  интеллектуальной культуры, без активного воздействия на общественное мнение, без обязательного преодоления устоявшихся стереотипов, консерватизма в педагогической науке и практике.

Успешное решение учебно-воспитательных задач в высшей профессиональной школе определяется соответствующим уровнем профессиональной  компетентности  профессорско-преподавательского состава  и уровнем технологий обучения студентов.
Развитие  высшей профессиональной  школы невозможно без осознания огромной роли культуры и образования, личностно-творческой самореализации  преподавателя и студента.  Характерные для современного общества изменения во всех сферах жизни и деятельности человека, активное освоение культурных ценностей объективно требуют превращения высшей профессиональной  школы в институт воспроизводства и создания педагогической культуры. Но какие бы перемены ни происходили в высшей  школе, все они обязательно касаются  преподавателя  как носителя  научного знания, культурно-педагогического опыта общества. В общей и профессионально-педагогической культуре проявляется социокультурный, интеллектуальный, нравственный потенциал преподавателя вуза.

Необходимость повышения профессиональной компетентности  преподавателя высшей профессиональной школы обусловлена возрастающими требованиями к уровню общекультурной и специальной подготовки выпускников вуза; сменой образовательных парадигм, фиксирующих переход от массово-репродуктивных форм и методов преподавания к индивидуально-творческим; подготовкой будущих  выпускников  к профессиональному, компетентному вхождению в профессию  с прочно сформированными потребностями в постоянном профессиональном самообразовании и саморазвитии.

Педагогическая подготовка преподавателей вуза, удовлетворяющая требованиям обучения и воспитания студентов в рамках традиционной образовательной системы, оказалась сегодня малоэффективной для обеспечения качества подготовки выпускников вузов. Сложившаяся ситуация в высшей  школе привела к возникновению противоречия между требованиями, предъявляемыми обществом к уровню подготовки выпускников вузов  в новых социально-экономических условиях, и уровнем профессиональной компетентности  преподавателей, осуществляющих подготовку  студентов  нового типа.


Это противоречие порождает целый комплекс проблем, связанных с определением содержания психолого-педагогической подготовки преподавателя высшей профессиональной  школы, выявлением возможностей  внутривузовского повышения  квалификации  преподавателей, имеющих солидный стаж профессиональной деятельности,  и только начинающих свою деятельность молодых преподавателей. Самой важной задачей в связи с этим является возможность не только сохранить научно-педагогический потенциал вузов, но и повышать в системе уровень психолого-педагогической квалификации преподавателей. Необходимо создание условий, стимулирующих стремление к инновационной  педагогической деятельности, к самостоятельному повышению профессионально-педагогической культуры преподавателей  высшей профессиональной  школы. 


Для  решения вышеобозначенных проблем предназначена учебная программа дополнительного профессионального образования  «Инновационные процессы  в сфере  высшего педагогического образования» 
Основанием для разработки структуры, целевых установок и содержания программы стали: 

· Приоритетный национальный проект «Образование».
· Приоритетные  направления развития образовательной системы РФ (заседание Правительства РФ 09.12.2004).
· Постановление Правительства РФ от  14.02.05. №89 « О мерах государственной поддержки образовательных учреждений, внедряющих  инновационные образовательные программы».
·  п.2 ст.16 Федерального Закона РФ от 22 августа 1996 г. № 125 – ФЗ «О высшем послевузовском профессиональном образовании».
· Приказ от 11.04.2000г. №1062 «Об утверждении макета государственного образовательного стандарта послевузовского профессионального образования по отраслям наук».
· Приказ Минобразования России от 06.09.2000г. № 2571 «Об утверждении Положения о порядке и условиях профессиональной переподготовки специалистов».
· Основные положения ФЦП  развития образования 2006-2010гг. (утв. Постановлением Правительства РФ от 23.12.05 г. № 803).

 
Целью учебной  программы является  содействие становлению профессиональной компетентности профессорско-преподавательского состава, руководителей и специалистов  в системе профессионального педагогического образования в части инновационной деятельности. 

Задачи  освоения программы:

· Знакомство  слушателей с актуальными тенденциями  внедрения инноваций в   образовательный  процесс  высшей  школы (целевые ориентиры, содержание, технологии,  система оценки результативности).
· Актуализация знаний слушателей об основных подходах к исследовательской деятельности  студентов вуза  в современных условиях.
· Выбор оптимальной стратегии преподавания и целей обучения, создание творческой и здоровьесберегающей атмосферы образовательного процесса в  высшей профессиональной  школе.  

· Развитие умений и навыков слушателей в реализации основных видов деятельности  преподавателя вуза в системе образования на основе  инновационного  подхода.
· Освоение современных инновационных технологий организации образовательного процесса в вузе и управления этими процессами. 

Базовое содержание  программы  «Инновационные процессы  в сфере высшего педагогического образования» составляют ключевые понятия: «образование», «дидактическая система», «педагогическая система», «процесс обучения», «качество образования», «инновации», «педагогические технологии», «педагогическое общение», «профессиональная культура», «педагогическое взаимодействие», «инновационный проект», «исследовательская деятельность студента в условиях инновационного вуза».  


Методика преподавания строится на сочетании лекционных, практических и выездных занятий,  деловых игр, самостоятельной работы.


Аудиторные занятия: лекции, практические, семинарские  занятия. Использование активных форм обучения позволяет мобилизовать внутренний потенциал слушателей и в игровой ситуации моделировать решение различных проблем, встречающихся в процессе организации инновационного образовательного процесса в вузе. Практические занятия проводятся по темам, требующим приобретения практических навыков инновационного проектирования. Программой предусмотрено проведение занятий на базе конкретных организаций (базовые площадки ФМПК и ПК), что позволяет повысить эффективность теоретических и практических занятий.

Для всех видов аудиторных занятий устанавливается академический час продолжительностью 40 минут.


Содержание самостоятельной работы слушателей отражается в заданиях для самопроверки, проектирования и реферирования. Результаты самостоятельной работы представляются в виде статей, тезисов, творческих работ, а также проектных разработок.


Организация освоения программы предусматривает возможность участия слушателей в массовых мероприятиях различного уровня (всероссийские, городские, областные научно-практические конференции и т.п.) в случае если сроки проведения этих мероприятий совпадают со сроками освоения данной программы.

Учебная программа «Инновационные процессы  в сфере высшего педагогического образования»  составляет  72 часа, из них 50 часов – лекционные занятия, 22 часа практические занятия. Общая трудоемкость программы составляет 144  часа, из них 72 часа определены для самостоятельной и индивидуальной работы слушателей.  

 Программа предусматривает индивидуальные консультации слушателей по проблемам, с которыми они сталкиваются в собственной профессиональной деятельности. Самостоятельная работа слушателей отражается  в тематике вопросов и заданий для самостоятельной работы и тематике контрольных  работ, прилагающихся к программе. Поскольку на курсах  повышения квалификации  обучаются  преподаватели  высших учебных заведений  различного уровня квалификации, стажа и опыта работы, то количество часов по темам представленных разделов может изменяться и уточняться в зависимости от потребностей конкретной группы  слушателей. 
Освоение программы завершается оценкой уровня знаний и степени сформированности умений слушателей.


Оценка проводится по результатам текущего контроля знаний. Формой текущего контроля, предусмотренной данной программой, является контрольная работа. В качестве зачетной формы могут быть выбраны: творческая работа,  собеседование.
Принимая во внимание идеи компетентностного подхода и общие идеи модернизации контроля качества результатов освоения учебных и образовательных программ, при выборе формы итоговой аттестации предпочтение отдается защите проектной разработки.


Слушателям, освоившим содержание образовательной программы  по результатам обучения выдается удостоверение о повышении квалификации государственного образца.

Учебно-тематический план

	№п/п
	Наименование темы, раздела
	Всего, трудоемкость
	Аудиторные часы
	Само-стоятель. работа

	
	
	
	Все-го 
	Лек
ции 
	Практич.

занятия
	

	1.
	Отраслевая специфика инноваций
1.1.Инновации в образовании: понятие,сущность, характеристика и классификация

1.2. Инновационные механизмы развития образования

1.3. Болонский процесс: общеевропейская система образования как инновационный механизм регулирования профессионального образования
	32
12

8

12
	16
6

4

6

	16
6

4

6
	
	16
6

4

6

	2.
	Инновации в образовательном процессе образовательного учреждения 

2.1. Современные инновационные технологии в образовательном процессе образовательного учреждения

2.2. Исследовательская деятельность студентов вуза: современные подходы и технологии.
	32
16

16
	16
8

8
	8
4

4
	8
4

4
	16
8

8

	3.
	Педагог как субъект инноваций в вузе
3.1. Педагог как организатор инновационной деятельности в образовательном учреждении
3.2. Факторы, усиливающие и ограничивающие новаторство преподавателя вуза

3.3. Психологический портрет новатора
	32
8

8

16
	16
4

4

8
	12
4

4
4
	4
4
	16
4

4

8

	4.
	Информационные технологии в управлении инновациями

4.1. Информационное обеспечение инноваций в вузе

4.2. Технические и программные средства в управлении инновациями
	24
12

12
	12
6

6
	4
2

2
	8
4

4
	12
6

6

	5.
	Управление качеством инновационных изменений в вузе

5.1. Инновационные модели управления в вузе

5.2. Разработка стратегии развития учреждения профессионального образования (подразделения)
	24
12

12
	12
6

6
	10
4

6
	2
2
	12
6

6

	
	Итого:
	144
	72
	50
	22
	72


Содержание образовательной программы
 Раздел 1. отраслевая специфика инноваций

1.1.Инновации в образовании: понятие, сущность, характеристика и классификация. Инноватика в образовании. Инновации в российской системе образования, обусловленность инноваций. Источники инновационных идей в образовании Классификация инноваций в образовании. Ранги инноваций.
1.2.Инновационные механизмы развития образования. Концепция управления инновационным образовательным учреждением. Проектирование инновационных процессов в образовательном учреждении. Инновационные механизмы и их характеристика.

1.3.Болонский процесс: общеевропейская система образования как инновационный механизм регулирования профессионального образования. Предпосылки и цели Болонского процесса. Многоступенчатая система образования: ее сущность, варианты, плюсы и минусы. Проблемы сопоставимости российской и европейской систем образования. Инновации в области оценки и трудоемкости обучения. ECTS.
Вопросы для самостоятельной работы

1. Нормативные документы регулирования процесса функционирования системы образования РФ: Государственный образовательный стандарт и его компоненты: федеральный, национально-региональный, компонент образовательного учреждения.

2. Образовательные программы, профессиональные образовательные программы как инструменты реализации работы в рамках системы образования.

3. Устав образовательного учреждения как механизм регламентации деятельности субъектов в системе образования.

4. Государственные гарантии прав граждан РФ на образование.

5. Социальные гарантии прав граждан РФ на образование.

Раздел 2. Инновации в образовательном процессе образовательного учреждения 

2.1. Современные инновационные технологии в образовательном процессе образовательного учреждения. 

Общая характеристика инновационных процессов. Обоснование педагогических инноваций. Качественное различие инновационного и традиционного обучения. Инновационность  как один из принципов педагогики.
Панорама  образовательных  технологий.  Технологии интерактивного обучения (ТИО). Технология «Кейс-стади», «Формирование критического мышления через  чтение и письмо», «Дебаты», «Портфолио». Метод проектов. Использование продуктивной технологизации в организации образовательной деятельности в вузе. Использование инновационных образовательных технологий в  научно-методических  разработках преподавателя вуза. Образовательные технологии как инструмент повышения конкурентоспособности выпускников вуза. 
Критерии и оценки этапа проектирования новых технологий обучения. Критерии оценки новых технологий обучения на этапе функционирования. Критерий эффективности результатов обучения. Критерий усвоения знаний и сформированности умений. 

Вопросы  для самостоятельной работы

1. Проблемы адекватного целеполагания в отечественной системе высшего образования.
2. Проблемы обновления содержания  высшего профессионального педагогического образования. Проблемы оценки и мониторинга качества подготовки выпускников вуза.
3. Проблемы организации учебной деятельности студентов, адекватной современным требованиям к качеству подготовки выпускников вузов.
4. Проблемы внедрения адекватных образовательных технологий в образовательных учреждениях, обеспечивающих достижение установленных требований к качеству подготовки  студентов.
Практическая  работа
· Проектирование учебного занятия.
· Презентация используемых образовательных технологий.
2.2. Исследовательская деятельность  студентов вуза: современные подходы и технологии.
Исследовательская деятельность как составная часть образовательного процесса в вузе. Особенности исследовательской деятельности студентов. Цель, задачи исследовательской деятельности. Элементы исследовательской деятельности. Методология исследовательской деятельности студентов вуза. Отличительные особенности исследовательской деятельности в различные возрастные периоды: уровень научности, профессиональная направленность, своеобразие целей, принципов, методов, степень самостоятельности. Анализ нормативных документов, регламентирующих исследовательскую деятельность студентов, учебно-методических пособий, исследовательских работ  преподавателей и студентов.  Подготовка к проведению научного исследования: объектная область, объект и предмет; тема, проблема и актуальность исследования; изучение научной литературы и уточнение темы. Определение гипотезы. Цель и задачи исследования. Определение методов исследования.  Технологический и аналитический, рефлективный этапы исследования. Требования к оформлению исследовательской работы. Формы представления результатов исследовательской работы. Речевые клише, выполняющие различные речевые функции. Структура исследовательской работы. Оформление библиографического списка. Основные требования при оформлении приложений и примечаний. Защита результатов исследования (структура доклада, ответы на вопросы).


Метод проектов как технология моделирования проблемного обучения. Требования к проектам и идея проектирования. Виды проектов. Руководство проектной деятельностью: от замысла к воплощению.

Практическая работа
1. Разработка и проведение мини-лекций по теме «Методы научного исследования».

2. Подготовка  исследовательского  инновационного проекта по  актуальной проблеме.  

Вопросы для  самостоятельной  работы

1. Готовность слушателя к организации и руководству исследовательской деятельностью студентов вуза. 

2. Метод проектов как технология моделирования  инновационного обучения. 

3. Требования к  инновационным проектам и идея проектирования. 

4. Виды  инновационных проектов. 

5. Руководство проектной деятельностью студентов: от замысла к воплощению.

раздел  3. Педагог как субъект инноваций в вузе
3.1. Педагог как организатор инновационной деятельности в образовательном учреждении. Понятие «специальность»; «квалификация»; «квалификационная характеристика»; «компетенции». Требования к уровню подготовки абитуриента; требования к профессиональной подготовленности специалиста. Положение об  аттестации профессорско-преподавательского состава. Преподаватель  вуза  как субъект  инновационного педагогического процесса.
 Профессиональная компетентность и ключевые компетенции преподавателя вуза: когнитивная, психологическая, коммуникативная, риторическая, профессионально-техническая, профессионально-информационная и мониторинговая. Качество профессиональной деятельности преподавателя. 

Анализ процесса и результатов собственной деятельности как соответствие «присущих характеристик» деятельности «современным нормам»; компетентность преподавателя в области проектирования рабочих программ по дисциплинам, в области организации учебной деятельности, в области подготовки учебных материалов, организации инновационной деятельности в образовательном учреждении. Преодоление сопротивления инновациям в учебной студенческой группе и отдельными  студентами. Мотивация преподавателей вуза  на инновации.
3.2. Факторы, усиливающие и ограничивающие новаторство преподавателя вуза. Инновационная среда и инновационный климат. Контролируемые и неконтролируемые факторы инновационной среды. Инновационный климат. Технологии создания и поддержания инновационного климата. Внешние инновационные факторы. Внутренние инновационные факторы. Ограничения в принятии и реализации инновационных решений.
3.3. Психологический портрет новатора

Инновационный потенциал организации, составляющие потенциала. Роль руководителя  вуза в проведении инноваций. Личность новатора. Формирование инновационной команды. Инновационная команда преподавателей и студентов. Правила и приемы работы инновационной группы.

Практические и семинарские занятия

Моделирование деятельности инновационной команды.

Вопросы для самостоятельной работы

1.Этапы организации инноваций  в высших учебных заведениях  различного профиля.

2.Значение  инновационных  исследований в практике  вуза.

3.Мониторинг качества  инновационных процессов  в  вузе.

4.Критерии и показатели  качества инновационной деятельности преподавателя вуза.

раздел  4.  Информационные технологии в управлении инновациями  

4.1. Информационное обеспечение инновационной деятельности.
Информация и ее параметры. Оценка новизны информации. Информационные ресурсы, классы ресурсов. Информационные модели. Последовательность работ с информацией (схема решения проблем) Структура данных об инновационной среде. 
4.2.Технические и программные средства в управлении инновациями. Требования к техническим возможностям компьютера Работа в глобальной и локальной сетях. Программное обеспечение инноваций.

Практическое занятие:  Работа с самоучителем пользователя: Windows XP, Excel, Word, Outlook, Power Point.

Вопросы для самостоятельной работы

1. Автоматизированное рабочее место преподавателя.

2. Создание электронных интерактивных учебно-методических комплексов.
раздел  5.  Управление качеством инновационных изменений в вузе

5.1. Инновационные модели управления. 

Научно-инновационный комплекс профессионального образования: состояние и проблемы развития. Основные тенденции развития профессионального педагогического образования в России и требования к инновационному управлению. Модели инновационного управления учреждениями профессионального образования. Система качества профессионального  образования. Инновации как  объект  управления качеством инноваций в образовании. Уровневое управление качеством инноваций: учреждение – подразделение; руководитель- преподаватель; преподаватель – студент. Внутренний и внешний аудит инновационных процессов.
5.2. Разработка стратегии развития учреждения профессионального образования (подразделения).
Постановка и развитие системы менеджмента в управлении инновационными процессами в вузе. Разработка стратегии развития образовательного учреждения, подразделения. Управление научной деятельностью. Управление учебным процессом. Постановки и развитие программ дополнительного профессионального образования.
Практическая работа 

· Оценка инновационной деятельности и управления университетом на основе сбалансированной системы показателей.

· Исследование качества образовательного процесса. Нормы и критерии экспертной оценки образовательных программ.

Вопросы для самостоятельной работы

1.Маркетинговое исследование образовательных потребностей.
2.управление качеством образовательного процесса на основе на основе аттестационных технологий.
Самостоятельная работа и организация контрольно-оценочной деятельности
Примерные Темы контрольных работ 

1. Инновационные процессы в системе  высшего образования. 

2. Основные тенденции развития  образовательных учреждений в условиях  разворачивающихся инновационных процессов в сфере высшего профессионального образования.

3. Сущность  и содержание инновационных процессов  в образовательном учреждении высшего профессионального образования.
4. Принципы  организации инновационной деятельности в образовательном учреждении системы высшего профессионального образования. 

5. Характеристика нормативных документов, регламентирующих содержание  высшего профессионального  образования в части реализации инновационных технологий обучения.

6. Раскройте сущность  инновационных технологий оценки качества  образования, включающей следующие структурные компоненты: объекты оценки, базы оценки, методы оценки, субъекты оценки, средства оценки.

7. Докажите, что нормирование отдельных параметров образовательного процесса является неотъемлемой частью управления качеством высшего профессионального  образования и основой мониторинговых исследований.

8. Раскройте сущность и определите место в структуре управления инновационными процессами в вузе, таких дидактических понятий, как контроль, проверка, оценивание, оценка и отметка. 

9. Перечислите требования, которым должен удовлетворять материал, предлагаемый  студентам  для выполнения индивидуальных заданий.

10. Определите критерии качества профессиональной подготовленности в рамках преподаваемого предмета  и выделите критериальные показатели.
11. Образ преподавателя – новатора. 
12. Проблема коммуникативного контакта в  инновационном образовательном процессе.

13. Социальные и индивидуально-психологические мотивы научного творчества  студентов.

14. Методы развития творческой личности в процессе обучения и воспитания в условиях инновационного вуза.
15. Творчество и проблема свободы в инновационной деятельности.
16. Роль психических процессов в формировании научного творчества.
17. Личностные методы стимулирования творческого мышления инновационной деятельности в вузе.
18. Психологические особенности личности  педагога- исследователя.
19. Подбор персонала в инновационную команду.

20. Оценка инновационного потенциала учреждения системы высшего профессионального  педагогического образования.

21. Формы поддержки инновационных учреждений высшего профессионального образования.

22.  Инновационные технологии обучения в высшей профессиональной школе.

23. Деятельность преподавателя-новатора. Представление результатов исследовательской деятельности.

24. Технология инновационного проектирования.

Примерный перечень тем рефератов:
1. Инновационная деятельность преподавателя  вуза.
2. Управление инновационным процессом в вузе.

3. Инновационный потенциал научного коллектива вуза.
4. Инновационные формы педагогического взаимодействия.

5. Роль инновационных вузов в модернизации системы высшего профессионального образования.

Примерный перечень тем итоговых работ (проектных разработок):
1. Проект инновационной образовательной идеи.

2. Проект исследовательской деятельности.

3. Проект инновационных изменений в рамках профессиональной деятельности слушателя.

4. Проект  мониторинга качества инновационных технологий обучения.

5. Проект мониторинга результатов инновационной деятельности преподавателя вуза.
Требования

к уровню подготовки лиц, успешно завершивших обучение  по учебной программе дополнительного профессионального образования

«Инновационные процессы  в сфере высшего педагогического образования»

Слушатель должен знать:
· тенденции развития российской и зарубежной системы образования;

· законодательные и нормативно-методические материалы по инновационным изменениям в системе высшего образования;

· уровни инновационных изменений и их характеристики;

· технологию инновационного управления;

· современные инновационные технологии в образовательном процессе образовательного учреждения системы высшего профессионального образования;

· современные требования к организации исследовательской деятельности студентов вуза;

· функции руководителя и преподавателя вуза в проведении инновационных изменений;

· факторы, стимулирующие и ограничивающие инновации в вузе;

· требования к содержанию и принципам организации инновационных изменений в вузе;

· основные достижения, проблемы и тенденции развития педагогики  высшей школы в России и за рубежом, современные подходы к моделированию инновационной педагогической деятельности.
Слушатель  должен уметь:
· аналитически обосновывать необходимость проведения инноваций;
· оценивать динамику инновационных изменений;
· использовать в учебном процессе знание фундаментальных основ, современных достижений, проблем и тенденций развития соответствующей научной области; ее взаимосвязей с другими науками;
· использовать в образовательном процессе образовательного учреждения инновационные технологии обучения;

· организовывать исследовательскую, инновационную деятельность студентов;

· организовывать мониторинговые исследования результатов инновационной деятельности в вузе; 
· проектировать инновационные изменения в пределах профессиональной компетенции.
Слушатель  должен владеть:
· методами инновационной деятельности и организации коллективной научно- исследовательской работы;

· основами научно–методической и учебно-методической работы в инновационном вузе;

· разнообразными  инновационными образовательными технологиями;

· основами применения компьютерной  техники и информационных технологий  в  инновационной деятельности;

· методами формирования у студентов навыков самостоятельной работы, исследовательского  мышления и развития их творческих способностей, мотивирования их на инновационную деятельность.
Учебно-методическое  и информационное обеспечение   программы 

Основная литература:
1. Анисимов Ю.П., Шипилов Ю.А., Ткаченко И.А. Инновационный менеджмент: Учеб. Пособие. Воронеж: ВВИП, 1997.

2. Анисимов Ю.П. Организация и управление нововведениями: Учеб. пособие. Воронеж, политехн. ин-т. - Воронеж: ВЛИ, 1993. 
3. Бабурин В.Л. Инновационные циклы в российской экономике. Едиториал УРСС / Эдиториал УРСС, 2002.
4. Буров В.П., Галь В.В., Казаков А.П., Морошкин В.А.. Бизнес – план инновационного проекта. Методика составления: методическое пособие. М.: ЦИПКК АП, 1997.

5. Брукинг Э. Интеллектуальный капитал. СПб: Питер, 2001. 

6. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Орлова Е.Р., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. М.: Дело, 2002.
7. Волков И.М., Грачева М.В. Проектный анализ. М.: Банки и биржи; ЮНИТИ. 2002.
8. Гунин В.Н. и др. Модульная программа для менеджеров (управление инновациями). М.: ИНФРА-М, 1999.

9. Гурков И.Б. Инновациооное развитие и конкурентноспособность. Очерки развития российских предприятий. М.: Теис, 2003.
10. Ендовицкий Д.А. Практикум по инновационному анализу. Учебное пособие. М.: Финансы и статистика, 2001.
11. Завлин П.Н., Васильев А.В. Оценка эффективности инноваций. СПб.: Издательский дом «Бизнес пресса», 1998.

12. Иванов М.М.,  Колупаева С.Р.,  Кочетков Г.Б.  США: управление наукой и нововведениями. М.: Наука, 1990.
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